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A SEED JAPAN ３ヵ年方針（2021-2023年度）

３ヵ年方針：2021年度会員総会で指摘された「活動体の不活性化・若者活動会員

の不在・赤字体質」を、いまある資産で持ちこたえられる3年の間に改善するとす

る方針。会員総会で決議されたものではないが、ASJ理事会としては方針として

沿って運営を行っています。 『2022年度活動計画』より（2022年度通常総会資料_20220723）

2023年度が最終年度となりました



負の連鎖が存在していた
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これまでの課題

赤字体質

（若者）
活動会員の不在

活動体の
不活性

魅力的な活動がなければ会員は増えない

活動会員がいなければ新しい活動は生まれない

会員がいなければ当然に
「会費」収入が減少する

活動がなければ事業収入創出や
その他ファンドレイジングは難しい 資金がなければ活動できない

また、赤字が続けば
そもそも団体（活動体・個人）の
活動の持続可能性に懸念が生じる



助成金獲得を契機に少しずつ正の連鎖へ
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３ヵ年最終年度の現在位置

赤字体質

（若者）
活動会員の不在

活動体の
不活性

助成金獲得

事務局
コスト削減

広報強化

助成事業

助成事業による
活動活性

インターンシップ
活用

助成事業を通じた参加募集



新メンバーが活躍、それでいてA SEED JAPAN ならではのアプローチの復活
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ESGウォッチプロジェクト助成事業の成功

↑

アースデイ東京2024 →

ブース出展

↓国内資産運用会社の気候変動への取り組みスコアリング（プレスリリース）

↓特設サイト開設

↑各種オンラインイベント



A SEED JAPAN の 収入推移
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2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

会費 699,500 620,000 542,500 518,000 447,000 495,000 378,500 370,000

寄付 994,070 948,654 943,732 600,370 764,467 590,756 594,293 760,000

助成金 6,781,901 5,494,819 4,513,810 0 0 0 2,687,675 1,111,808

事業収益 386,216 479,820 507,946 25,000 36,300 58,900 34,500 50,000

その他 43,149 57,241 153 134 31,171 2,536 84 30,080

合計 8,904,836 7,600,534 6,508,141 1,143,504 1,278,938 1,147,192 3,695,052 2,321,888
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※2024年度は予算編成ベース 単位（円）

４年ぶりの助成金獲得



A SEED JAPAN の 支出推移
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2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

事業人件費 2,866,000 3,106,310 2,560,540 442,780 395,264 1,125,939 1,039,068 30,000

管理人件費 1,806,307 1,858,560 1,929,739 1,527,272 1,258,540 1,338,732 266,098 0

事業経費 4,132,480 2,842,746 2,634,214 404,421 672,334 465,577 2,005,834 1,608,608

管理経費 1,747,365 1,784,090 1,108,611 1,086,554 594,676 1,035,394 532,678 682,782

合計 10,552,152 9,591,706 8,233,104 3,461,027 2,920,814 3,965,642 3,843,678 2,321,390 
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※2024年度は予算編成ベース（経費部分、事業費管理費比率は３：２と仮設定） 単位（円）

事務所移転による一時支出増加
（目的は翌年以降のコスト削減）

事業費増（助成事業）と 管理費減（事務局コスト削減）

人件費の大幅削減
（理事による作業部会）



2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

収入合計 9,351,263 8,904,836 7,600,534 6,508,141 1,143,504 1,278,938 1,147,192 3,695,052 2,321,888

支出合計 -9,347,514 -10,552,152 -9,591,706 -8,233,104 -3,461,027 -2,920,814 -3,965,642 -3,843,678 -2,321,390

財産推移 21,714,636 20,067,320 18,076,148 16,351,185 14,033,662 12,391,786 9,573,336 9,424,710 9,425,208
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※2024年度は予算編成ベース 単位（円）

-2,818,450
-148,626

-1,641,876

498

3,749 2016年度以来の
黒字化を視野に
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2024年度は新たな⾧期ビジョン検討に向けた準備期間に

前３ヵ年方針最終年度を節目に、次の３ヵ年方針を策定することも検討しました。

しかしながら、助成金を活用し前年度からスタートした新たな事業や、新理事・

新規活動メンバー等を中心にこれまでにないアイデア・モチベーションをもって

その内容を検討するべく、今年度はその準備期間とします。

2025年度は A SEED JAPAN “第二の創業” も念頭に


